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KARRIERE

Slik blir du funnet av hodej

Hodejegerne snur mange stener i jakten pa de beste leder-
kandidatene. Her forteller de om hvordan de finner dem.

H SILJE SUNDT KVADSHEIM
sak@finansavisen.no N
Mytene er mange om hodejeger-
bransjen, som pa tilsynelatende
mystisk vis finner frem til kan-
didater til de
spennende le-
derjobbene.

- 140 4r
har bransjen

meste hemme-
lig, sier Bendik
N. Blindheim,
adm. direkter i

,, Det er
flere
vir holdt det GO mlSkaf

kes pa grunn
av hvordan de

didater til topplederstillinger.
N2lgyet er derfor sveert trangt.

Men hvor leter de egentlig?

De starter med 4 finne ut av
hva selskapet faktisk trenger.

- Nirvi ghri gang
med et oppdrag, tar
vi utgangspunkt i
kundens strategis-
ke méalbilde, og de-
res ambisjoner for
de neste firene, sier
Blindheim i Isco.

- Det handler om
hvor de skal kon-

Isco Group. kurrere, og hvilke
.. - Derfor er 1 ] slagde er nudt til &
detkanskje ikke Oppfﬂrer seg vinne, Shoverseatter

sd rart at det
oppfattes som

enn pa grunn

vidette i kompetan-
sekrav, og etable-

Htenalie e AV MANGIEN-  Srcicreevant
siunsaicen € KUNNSKAP e
ar snakket . - utfordrer
eitetio OB EIANNG  komiens s o
involvertidag, - gier Dokken.
- Det gjelder det samme for — Ofte blir denne en «brutto-

oss som for andre, hardt arbeid
trumfer tryllerier. Det mystiske
og det til dels pompase er gattut
pé dato, sier Lasse Virik, styre-
leder og partner i Bones Virik.

Han tror det mange kan opp-
fatte som mystikk og hemme-
lighetskremimerier handler om
fokuset pa & verne kandidaten.

- Et jobbskifte er et per-
sonlig anliggende, derfor
har viingen store vinduer. Vi
fokuserer pa konfidensialitet
ogintegritet.

- Nar kundene betaler mye
for & bruke sénne som oss, er det
fordi de ensker at vi skal gjere
konkurransen om rollen si teff
som mulig, slik at de kan velge
den beste, sier Arne Gunnar
Dokken, adm. direkter i Amrop
Delphi.

- Vislipper heldigvis ikke
unna med 4 ta opp mobiltele-
fonen, ringe et par-tre kandi-
dater som vi tilfeldigvis kjen-
ner, spille dem inn oghépe pd
at kunden er forngyd. Den
tiden er forbi, i den grad den
noen gang har eksistert, sier
han.

Leter bredt

Disse tre hodejegerne, og selska-
pene de leder, har som hoved-
oppgave & finne frem til kan-

liste» av alle mulige ansker og
krav. Var oppgave blir derfor ofte
& fremtvinge en prioritering pri-
meert basert pd hvilke selskaps-
oglederutfordringer som blir de
viktigste 4 hdndtere for den nye
lederen.

Neste skritt pd veien er & fin-
ne ut hvor denne kompetansen
kan befinne seg. Her snur hode-
jegernealle stener.

- Vi forsgker & finne ut
hvilke andre selskap med en
lignende verdikjede som har
veert gjennom en tilsvarende
transformasjon som dette
selskapet skal gjennom, sier
Blindheim i Isco.

- Vi identifiserer bransjer,
selskaper og kandidater som vi,

med vir erfaring, vet er aktuelle :

for den kandidatprofilen vi har
utarbeidet, sier Dokken i Amrop
Delphi.

- Vifinner kandidater blant
annetgjennomkilder i vart seer-
deles store nettverk, sier Lasse
Virik i Benes Virik.

Gjer en god jobb
— S8 hva bor man gjore for  bli
oppdaget av en hodejeger?

— Oppgaven vir er 4 finne folk,
ikke fordi de vil bli funnet, men
fordi de gjar en god jobb, sier
Blindheim.

-Vileter altsé etter de som
gjor en god jobb, og som har
ngyaktig den kompetansen
og erfaringen som er viktig
for den prosessen selskapet
skal gjennom., .

- Detbeste rédet jegkan gi, er
& gjore segrelevant ved d bygge
en tydelig funksjonell kompe-
tanse samt kunne vise til kar-
riereprogresjon og oppnédde
resultater, sier Dokken.

lkke spisse albuer
Man skal man bli oppdaget, er
det ogsé viktig 8 gjore en god jobb
pé en god méite.

- Det er flere som mislykkes
p grunn avhvordan de oppfarer
seg enn pd grunn av manglende

. kunnskap og erfaring, sier Virik.

~ Kildene vi snakker med, i
de relevante miljeene, vil bare
anbefale mennesker de har hatt
et positivt inntrykk av, bdde med
tanke pd kompetanse, og som le-
der og menneske.

—- Sd veldig spisse albuererin-
gen fordel?

— Nei, absolutt ikke, det vik-
tigste er & elske det du gjer. Da
gjor du en god jobb, og skaper
gode resultater som blir lagt
merke til. Da har noen lysttil4
anbefale deg.

Velg en suksessbedrift
Vil du bli funnet av en hodejeger;
kan det ogsé veere lurt d velge ar-
beidsgiver med omhu. Jobber du
iet selskap som har suksess oger
anerkjent, er det nemliglettere &
bli oppdaget.:

- Er man pa et vinnerlag,

VIKTIG: - Din ferste arbeldsgivers om-
. demme er viktig for din videre karriere.
Iike avgjerende, men viktig, sier Lasse
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Virik i Bsnes Virik.

VIL HA RESULTATER: - Det beste
ridet jeg kan gi, er & gjsre seg relevant
ved A bygge en tydelig funksjonell
kompetanse, sier Ama Gunnar Dokken |
Amrop Delphi.

med deg beste praksis og far lov
til § jobbe sammen med de men-
neskene som er bestibransjen,
sier han. .

- Har du en god progresjon
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fra et slikt selskap, sd er det ofte

etkvalitetstegn. Da er det endel
spersmél man ikke trenger &
stille.

Vaer passe synlig

Hvis man enné ikke er oppda-

gAr man en god skole, sier Vi- get av en hodejeger, lenner det
rik. seg da & stikke ho-
- Derfor er din Jeg det frem, enten i
forste arbeids- i mediene, sosiale
givers omdemme Ilker medier eller ulike
viktig for din typer nettverk?
peseos golledere | Tee
men viktig, Som de' er av grad veere 'aynhgo pf-l
Ogsd Dokken vegne avvirksomhe
mener det kan ten, og ha en stemme
vere Jurt & satse |ede rSka pet ogsa der, sier Dok-
jolib i T 1 ken.
Efa;r.;;:ns o:b?;;:-r Sltt og Slne 91: Toppledere blir
sauer». 1 mer of mer wuten-
- Et rad jeg erfannger riksministere» og
alltid gir til unge BENDIK N. BLINDHEIM, fAr storre og sterre
mennesker phvel ISCO GROUP betydning for selska-

opp er: Serg for at du kommer
inni et selskap som har bygget
strukturkapital, hvor du kan f&

pets omdgmme og attraktivitet.
Derfor er det positivt med dem
som har en slik stemme og som

s

evner i bruke den til selskapets
beste.

Men det kan ogsé veere lurt &
la stemmen hvile innimellom.

- Noen har sterre behov for
4 markere seg selv enn andre,
og det er ikke nedvendigvis noe
feil med det. Folk er folk. Men jeg
opplever ikke at det er en sterk
korrelasjon mellom synlighet

og det & veere en god leder, sier
Blindheim.

~ Det ef nok en viss fare for
«overslag» for noen, at de rett og
slettblir oppfattet som om de har
storre fokus p4 3 bygge sin egen
merkevare enn'pd & bygge bedrif-
tens, sier Virik.

-Dublir sett, men du fir
ikke nedvendigvis pluss-

se albuer kan vaere en ulempe

poeng for det. A bli oppfattet
som uhemmet og eksentrisk
kan vaore like lite attraktivt
som 3 bli oppfattet som kon-
form og tilbaketrukket.

P4 noen omridder mener
Blindheim at det kan veere posi-
tivt atledere byr pA seg selv.

- Jeg liker godt ledere som
deler avlederskapet sitt og sine

erfaringer. Gjennom & stille opp
slik, bidrar de til 4 inspirere og
dyktiggjore andre ledere. Ved 4
fortelle om egne feiltrinn ogkre-
vende situasjoner hjelper de an-
dre soin vil mete en tilsvarende
situasjon senere.

Ta kontakt
- Kan man selv ta kontakt meden
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egerne

GOD JOBB: ~ Oppgaven var era finne folk, fkke
tordi de vil bli funnet, men fordi de gjor en god jobb,

sler Bendik N. Blindheim i tsco Graup.

hodejeger for d fortelle at man er
interessertinoenytt?

- Ja, selveagt, sier Virik.

— Men dessverre er tiden vi
har til disposisjon for & treffe
mulige kandidater til fremti-
dige oppdrag veldig begrenset,
ettersom vi mé prioriterer lo-
pende oppdrag. Men flinke folk
som er 8pne for nye muligheter

er alltid velkomne, vi lever av
gode kandidater.

Ogsé Dokken melder omlitt for
litetid.

-Menvi velger dtaenbli-kjent-
samtale med noen. Det er viktig
for oss & bli kjent med disse som
ikke er toppledere i dag, men som
har en fin bakgrunn, og tilhgrer
neste generasjon toppledere.
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